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Gelisimini tamamlamamis ya da geri kalmis yorelerde genelde dile getirilen sorunlara, bir
anlamda sorun c¢ézme kabiliyeti yetmezligi olarak bakmak dogru olur ve bu BN'nin
misyonuyla dogrudan iligkilidir. O halde, bu denli yaygin -ve derin- sorunlara BN'nin ilgi
goOstermesi dogru olacaktir.

Bu gibi yérelerde "bir seyler” yapmak arzusunda olan ama deneyimleri az, yiiksek
yetenekli kisiler BN'nin buralardaki temsilcileri olarak ideal kisilerdir. Bu gibi kisiler
yoluyla, BN'nin bu yoérelere olumlu katkilarda bulunmasi, bizim bir model olusturma
yolunda yardimci olmamiz kaydiyla gerceklesebilir.

Bu model bir ka¢ soruya cevap vermelidir.
1- ilk adim(lar) ne olmalidir?
2- Bulunduklari yéreye ne(ler) katabilirler?
3- Bunlari nasil yapacaklar?

Gelisimini tamamlamamis ya da geri kalmis yorelerde genelde dile getirilen sorunlara, bir anlamda
sorun ¢6zme kabiliyeti yetmezIigi olarak bakmak dogru olur ve bu BN'nin misyonuyla dogrudan
iliskilidir. O halde, bu denli yaygin -ve derin- sorunlara BN'nin ilgi géstermesi dogru olacaktir.

Bu gibi yorelerde -ve hemen hepsinde- heyecanli, istekli, iyi niyetli, yére icin "bir seyler" yapmak
arzusunda olan kisiler vardir. Ama ne yapilmasi gerektigi konusunda gérUsleri dar ve/ya deneyimleri
azdir.

Bunlar icinde bir kismi ise ylksek yetenekli ama kendilerine c¢ok klcik hedefler koymus
durumdadirlar. BN'nin buralardaki temsilcileri olarak bunlar ideal kisilerdir.

Bu gibi kisiler yoluyla, BN'nin bu yérelere bazi olumlu katkilarda bulunmasi mimkandtr. Ama bizim
kendilerine, bir model olusturma yolunda yardimci olmamiz kaydiyla!

Temsilci, ilk olarak bir "ortak akil grubu” olusturmalidir. Clinkii bundan sonra daima
sorunlarla karsilasacak tir. Bu grup ayni zamanda bir "uyum ve giiven grubu” olacaktir.
UGG, kendini pekistirmeli, BN amac ve ilkelerini, bu pekisim icin kullanmalidir. UGG,
BN'nin standart egitimlerini almalidir. Bu egitimler alinirken, bir yandan yérenin
etkinlerine ulasilip BN amac ve ilkelerinin anlatiimasi asamasina gelinmistir. Buraya
kadarki asamanin gerektirebilecegi finansmanin, UGG liyelerince karsilanmasi cok
6nemlidir.
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Bu model birka¢ soruya cevap vermelidir:

SORU 1- ilk adim(lar) ne olmalidir?
SORU 2- Bulunduklari yéreye ne(ler) katabilirler?
SORU 3- Bunlari nasil yapacaklar?

CEVAP1- Temsilci, ilk olarak bir "ortak akil grubu" olusturmalidir. Clnkd bundan sonra daima
sorunlarla kargilasacaktir. Bunlar karsisinda 2 akil 1 akil'dan, 3 akil 2 akil'dan iyidir! Bu grup ayni
zamanda bir "uyum ve gliven grubu" olacaktir.

O halde;
ADIM1- 3-4 kisilik bir "uyum ve giiven grubu (UGG) olusturulmali,

Bundan sonra yapilmasi gereken, UGG'nun kendi arasindaki bitinliginin saglanmasidir. Belki,
baslangigta birlikte yola ¢ikilan kisilerden bazilarn gruptan ayrilacaktir. Onlarin yerine yenileri
bulunan 6yle ki yaklasik 1 ay icinde grup saglamlassin. Bu 1 aylik slire, BN'nin amag ve ilkelerini
6zUmlemek igin yayimlarini inceleyerek kullaniimalidir.

O halde;
ADIM2- UGG, kendini pekistirmeli, BN amag ve ilkelerini, bu pekisim igin kullanmaldir.

UGG kendi arasinda pekistikten sonra sira, BN'nin standart egitimlerini almaya sira gelecektir. Bu
egitimler, blylUk sehirlerin disinda profesyonel kuruluglardan guglikle alinabilir. Ama ¢ogu ydrede
Universiteler vardir. Bu yoksa yakin bir yérede olabilir. UGG 'nun, bu ise ne denli siki sarildiginin bir
testi olarak bu egitimlerin Ucreti karsiliginda alinmasi gerekir.

O halde;
ADIM3- UGG, BN'nin standart egitimlerini almalidir. Bunun igin gl¢lUkler varsa asilabilmelidir.

Bu egitimler alinirken, bir yandan yoérenin etkinlerine ulasihp BN amag¢ ve ilkelerinin anlatiimasi
asamasina gelinmistir. Ancak, bu yapilmadan énce BN sdylemleri, projeleri, dislinme bigimi iyice
anlasiimis ve 6zimlenmis olmalidir.

Buraya kadar ki asamanin gerektirebilecegi finansmanin, UGG (yelerince karsilanmasi ¢ok
6nemlidir.

Bir BN dernegi (BND) veya Duyarlilik Grubu (BNDG), bulundugu yérenin sorunlarina yeni
bakis acilariyla bakilmasini ve béylece de, "céziilemez" olarak gériinen sorunlarin
coziilebilmesine yarayabilir. Bunun icin cesitli kosullarin baginda, kendini bu ise adamis
"bir kisi" gelmektedir.

BN, sorunlarin bizzat c¢éziilmesine degil, onlari dogrudan nedenlerinin ortadan
kaldiriimasina calisir. Bu ylizden ¢6ziim sliresi uzunca ama basari sansi yliksektir.

O halde;

ADIM - ADIM 1-2-3'0n gerektirdigi mali yik, UGG Gyelerince béllsulmelidir.

Bu noktaya kadar, BN ¢ekirdeginin olustugu varsayilabilir. Simdi sira, yérenin etkinlerine erisip onlari
etkilemeye sira gelmistir. Glink( onlar etkilenmede o, isleri yapmak icin para da bulunamaz gereken
izinler de (varsa) alinamaz.

UGG'nun faaliyette bulunmak istedigi yérenin etkinlerinin belirlenmesi igin su dlcitlere bakilir.

- Yaidarede etkinligi olmali
- Ya politikada etkinligi olmali
- Ya medyada etkinligi olmal



- Ya sivil toplum kurulusu olarak etkinligi olmali
- Yada mali glic sahibi olmal
- Ya da bunlardan biri olmamakla birlikte gevrede etkin olmali

O halde;

ADIM 4-Ydrenin etkinlikleri belirlenmeli bunlarin sayisi yaklagik 10-30 civarindadir. Bunlar igin
gerekli bilgiler (iletisim bilgileri gibi) toplanir el altinda bulundurulur.

Yetenekli insanlar, bilgili-becerili kisiler ayrica degerlendirilecek olup, bu "etkenler" grubunun disinda
distnaimelidir.

Bundan sonraki adim, bu etkin kisilerin, BN bakis agisi ydoninde etkilenmeye c¢alisiimalidir. Yani,
sorunlarin goérintlleri yerine kaynaklarina bakabilmeye y6nlendiriimelidirler.

Bunun igin;

ADIM 5-Etkinleri BN bakis agisina yénlendirmek icin;

(a) Hepsi BN Blltenine abone (licretsiz) yapilir.

(b) BN video kasetlerinden birer adet verilip izZlenmesi saglanmaya ¢alisilir.

(c) BN'nin makaleler havuzundan yore sorunlariyla ilgili olan ve ilgilerini gekebilecekler dagitilp
ve okumalari saglanmaya c¢alisilir.

(d) Yoérenin 6nemli bir sorunu gevresinde, yalniz belirli etkinlerin bulunacagi bir toplanti (kahvalti,
yemek vb.) duzenlenir ve BN ilgililerinden birisi gagrilir.

Bunlar ilk adimlar olup, genel cergevedir. Yaratici dislnceler gelistirilip ekleme/gikarmalar
yapllabilir.

CEVAP2-Bir BN dernegi (BND) veya Duyarlilik Grubu (BNDG), bulundugu yérenin sorunlarina yeni
bakis acilariyla bakilmasini ve bdylece de, "¢bézllemez" olarak gdriinen sorunlarin ¢ézilebilmesine
yarayabilir. Bunun igin gesitli kosullarin basinda, kendini bu ise adamis "bir kisi" gelmektedir.

BN, sorunlarin bizzat ¢ézilmesine degil, onlari dogrudan nedenlerinin ortadan kaldirilmasina calisir.
Bu ylizden ¢6zim silresi uzunca ama basari sansi ytksektir.

Bulunan yérenin sorun ¢ézme Kabiliyetinin yiikseltilmesi icin bir plan uyarinca hareket
edilir. Her yérenin ortak ve 6zgiin sorunlari oldugu icin ayri bir plan gerekir.

CEVAP3-Bulunan yérenin sorun ¢dzme kabiliyetinin yiikseltiimesi i¢in bir plan uyarinca hareket
edilir. Her y6renin ortak ve 6zglin sorunlari oldugu igin ayri bir plan gerekir.
O halde;

ADIM 6-Yoérenin sorunlari ve o sorunlara yol acan nedenler analiz edilir (nasil analiz yapilacagi
ADIM 3' de agiklanmistt).

Bu analize gére bir ¢6zim stratejisi gizilir.

Bu adim icin BN Galisma Kilavuzu'ndan (Sorun G6zme Gruplarinin Galisma Esaslari) yararlanilir.
Issizlik, gelir yetmezligi gibi sorunlar halinde, yore toplumunun sorun ¢ézme kabiliyetini arttirabilecek
bir arag olsun Girisim Destekleme Ajansi (GDA) kurulmalidir.

(GDA hakkinda bilgiler ayri bir BN dokiimani olarak vardir).
Bu kisa notta, bir yéreye yardimci olmak igin yapilmasi gereken standart bir plan gizilmektedir.
BN'nin belgeleri arasinda, bu yaklasimi tamamlayabilecek epey bilgi vardir.

Kuskusuz her uygulama bu birikime yeni katkilar yapacaktir.



